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Une année de consolidation
au service de notre futur
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2025 a été marquée par la poursuite de notre
engagement sur les grands projets du territoire :

GRANDS PROJETS ... 8 o Grand Paris Exonoss, 1o Canal Seme-Nord
Europe. Ces réalisations illustrent notre capacité .
EN REGIONS 1 a intervenir sur des ouvrages complexes, a forte L‘INTEGRATION DU GROUPE
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" valeur technique, tout en répondant aux enjeux EXEDRA CONSTITUE UN
de mobilité, de sécurité et de performance envi- JALON IMPORTANT DANS
ALINTERNATIONAL ..., 18 ronnementale,

LE RENFORCEMENT DE
L'intégration du groupe Exedra, intervenue en NOTRE MAILLAGE REGIONAL

début d'année, constitue par ailleurs un jalon ET DE NOTRE EXPERTISE

important dans le renforcement de notre mail- MULTlMET|ER
lage régional et de notre expertise multimétier. :

Elle s'inscrit dans notre ambition d'apporter des
réponses toujours plus adaptées aux besoins
des collectivités dans un contexte ou les enjeux
d'aménagement durable et de performance
publique deviennent déterminants.
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Une vision durable et fédératrice
Une dynamique territoriale
et internationale affirmée La sécurité reste au coeur de nos priorités. Grace

a l'engagement de tous, et au recours croissant a

RETROUVEZ LENSEMBLE DES

ELEMENTS DE NOTRE RAPPORT
ANNUEL 2025 DANS LES 4 LIVRETS

¢ RATEL-BEC ¢ RATEL-BEC ¢ RAZEL-BEC > RATELBEC

) IntenCit}s?f, Bastien.Andie
i

Partout en France, nos agences ménent des
opérations emblématiques et contribuent a
transformer les territoires : réaménagements
paysagers comme le parc Marcel Cachin a
Saint-Denis, modernisation d'ouvrages hydrau-
liques et énergétiques telle que la STEP de
Meyzieu, sécurisation d'infrastructures routiéres
en montagne avec les paravalanches de la
Marionnaise et de [I'Hospitalet-pres-I'Andorre
ou encore la mise en service daménagements
structurants comme le Tram 5 de Montpellier ou
la voie Mathis a Nice.

des technologies innovantes comme les engins
radiocommandés, mais aussi en imaginant des
phasages complexes en sites urbains souvent
contraints, nous poursuivons I'amélioration continue
de nos pratiques et la protection de nos équipes.

En conclusion, I'année 2025 a été riche en réalisa-
tions et en succes. Je tiens a saluer 'engagement
de toutes les équipes de Razel-Bec, dont le
professionnalisme et I'esprit collectif permettent
de batir, chaque jour, un avenir utile et durable
pour nos territoires.
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DE CENTREPRISE o

Depuis plus de 145 ans, Razel-Bec intervient dans tous les domaines des travaux
publics en France et dans le monde, mettant passion et inventivité au service de projets

V P
et chantiers de travaux publics de toutes tailles. NOS K Nucléaire Défense

GRANDS PROJETS ey Industrie

Son appartenance au Groupe FAYAT, 1°" groupe frangais indépendant de construction et
leader mondial du matériel routier, offre a Razel-Bec autonomie et liberté d'action pour
innover et permettre une approche dédiée a la hauteur des projets les plus ambitieux.

Ses 5 000 collaborateurs, en France et a l'international, proposent des réponses /
inventives aux enjeux actuels et spécifiques des travaux publics. En mettant chaque E Travaux

jour du ceeur a l'ouvrage, ils font de Razel-Bec une aventure humaine et collective. 5 - i
J 9 : souterrains Infrastructures

linéaires

AMNAN GENIE CIVILET i - ALINTERNATIONAL
: " OUVRAGES D’ART m BARRAGES B TRAVAUX SOUTERRAINS [ GENIE URBAIN Multimétier et ancrage Accompagner la
local au service Nord mobilité et 'accés a
des territoires IdF Est I'eau et aux énergies
fep . =F . / ‘ INFRASTRUCTURES ‘ IdF Ouest
\ CARRIERES /%\} NUCLEAIRE LINEAIRES Grands chantiers
Pdle terrassement
urbain # Afrique de I'Est
# Afrique Centrale
’ Sud - # Afrique de 'Ouest
rd TCHAD Occitanie A
Auvergne-Rhane-Alpes
CAMEROUN PACA

Nouvelle-Aquitaine

FRANCE

Albertville (73)
Bayonne (64)
Bordeaux (33)
Bourgoin-Jallieu (38)
Elancourt (78)
Fontenay-sous-Bois (94)
La Réunion (974)
Lyon (69)

Marseille (13)
Moissy-Cramayel (77)
Montpellier (34)

Nice (06)

Nimes (30)

Perpignan (66) COTE D’IVOIRE \
Saclay (91)

Toulouse (31)
Villevaudé (77) BENIN

MONACO

(

’ggf,';gg’e‘ Socemat GroupeExedra @

LA REUNION

\'—

_ GUINEE  Javpie
EQUATORIALE
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CHIFFRES

SUR 3 ANS

EN MILLIONS
D’EUROS 2024 2025
Capitaux propres 72.7 71.8 70.6
Chiffre d'affaires HT 10213 965.8 1050.3
PRES DE - France 7221 7256 844.2
- International 2992 240,2 206.1
Carnet de commandes HT 1747 2089 1838
Résultat courant 14.5 15.8 1.4
Résultat net -11 15 0.2

2026

A la fin de l'exercice 2025,
le carnet de commandes s'élevait a

CUROPE MILLIARD
(hors France) D’EUROS

PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE

(en %)
FRANCE

AFRIQUE
(hors Algérie)




8 RAPPORT ANNUEL 2025 - ACTIVITE DE LANNEE - GRANDS PROJETS RAPPORT ANNUEL 2025 - ACTIVITE DE UANNEE - GRANDS PROJETS ()

CANAL SEINE-NORD EUROPE

Les travaux de terrassement préparatoires
arrivent a leur terme marquant une étape
structurante du projet. Au total, 160 000 m® de
matériaux ont été extraits, traités et réemployés
pour constituer une plateforme de 4 hectares
destinée a la future écluse.

La phase suivante sera consacrée aux fondations
spéciales, avant la reprise des terrassements
liés aux déblais de Iécluse en 2026.

2025

Tour d'horizon de quelques-unes de nos réalisations, chantiers en cours
ou achevés et des nouvelles affaires de 2025.

GRANDS PROJETS

Démontrant notre expertise et notre engagement a construire des
infrastructures durables et innovantes, nous sommes présents sur
des projets d'envergure sur tout le territoire. Razel-Bec joue égale-
ment depuis plusieurs années un réle central dans le développement

DE MATERIAUX EXTRAITS, TRAITES
ET REEMPLOYES

de la mobilité urbaine du Grand Paris.

CADEREAUX DE NIMES

Les équipes Travaux Souterrains - Grands
Projets et celles de I'agence Languedoc ont
achevé le creusement des deux tunnels d'éva-
cuation des eaux pluviales (Uzes, 980 m et
Limites, 1 256 m), soit plus de 2 km au total.
A terme, ces ouvrages permettront d'évacuer
les eaux dix fois plus rapidement, renforcant
ainsi la sécurité des habitants face aux risques
d'inondation.

AU TOTAL

EOS

Nos équipes NDI (Nucléaire, Défense et
Industrie) ont remporté le contrat de construc-
tion de linstallation EOS pour le CEA a
Cadarache. Ce projet unique en France com-
prend une halle de 3 200 m? un béatiment
technique et un batiment logistique, répondant
a des exigences extrémes de radioprotection
et de sécurité. Particularité : une ventilation
100 % naturelle pour I'entreposage a sec du
combustible irradié.

NATURELLE,

LA VENTILATION PERMET
LENTREPOSAGE A SEC DU
COMBUSTIBLE IRRADIE

TUNNEL DU FREJUS

Le second tube du tunnel du Fréjus, reliant la France a 'ltalie, a été
inauguré le 28 juillet, six ans aprés la fin des travaux pour Razel-Bec.
Ce projet titanesque, mené sur dix ans, a mobilisé plus de 1100 colla-
borateurs pour creuser 12 km de tunnel, réaliser 18 abris de sécurité,
3 stations techniques, une usine de ventilation et poser 267 km
de réseaux, dont une liaison électrique a tres haute tension entre les
deux pays. Ce chantier a marqué I'histoire des travaux souterrains de
Razel-Bec et ouvert la voie a des projets d'envergure comme le Grand
Paris Express.

DU TUNNEL

Lina sogiin
SUFGDEE

U seuil
WATRAOn
oAl Bl
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GRAND PARIS
B .

@liteaCitests BastigliAndre-

LIGNE 15 OUEST SUD

Razel-Bec participe, au sein du groupement
IntenCités15, a la construction de la ligne 15
Ouest Sud du Grand Paris Express, reliant
Sévres a Courbevoie : 14 km de tunnels,
5 gares souterraines et 18 ouvrages annexes.
Apres la phase de conception, les phases de
génie civil ont démarré, et le premier tunnelier
slest élancé en fin d'année depuis Nanterre.
Une nouvelle illustration de notre role clé dans
la mobilité francilienne.

GARES
SOUTERRAINES

SOUS TERRE

GARE DE BAGNEUX

Sur la ligne 15 Sud, les travaux de gros ceuvre
de la gare de Bagneux avancent sur tous les
niveaux. En surface, I'ensemble des voiles
et poutres ont été réalisés et la couverture
est bétonnée. Avec des quais a 33 m sous
terre et quatre niveaux de mezzanine pour y
descendre, c'est I'une des plus profondes du
réseau Grand Paris Express. L' ouverture de
la ligne est prévue pour début 2027,

LIGNE16 - LOT 3

Sur le lot 3 de la ligne 16 du Grand Paris
Express, la construction de la gare de
Chelles-Gournay se poursuit apres le creu-
sement des 5,3 km de tunnel achevé fin 2023.
La fin d'année 2025 a marqué l'achevement
du génie civil de la boite gare avec la mise
a disposition des quais pour la pose de la
voie ferrée. Les équipes de génie civil de
Razel-Bec sont mobilisées pour achever
I'émergence de la gare et laisser la place a
Fayat Métal pour la pose de la charpente de
couverture a 'été 2026.

RAPPORT ANNUEL 2025 - ACTIVITE DE ANNEE - GRANDS PROJETS

LIGNE17 - LOT 3

Sur le chantier du lot 3 de la ligne 17 du Grand
Paris Express, mené par un groupement
100 % FAYAT porté par Razel-Bec, le tunnelier
Virginie, apres avoir débuté son creusement
en fin d'année derniere, a avancé d'un bon
rythmetoutaulongdel'année 2025. Ilafranchi
cet été des étapes particulierement déli-
cates avec le passage sous la ligne a grande
vitesse (LGV), puis le passage sous les voies
du RER B, pour arriver en décembre sous le
terminal 2 de I’Aéroport Paris-Charles de
Gaulle, apres avoir creusé 3 km, soit presque
la moitié de son parcours.

GROUPEMENT

FAYAT

1
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EN
REGIONS

Razel-Bec déploie son expertise multimétier partout en France
contribuant ainsi au développement et a I'amélioration de la qualité
de vie dans les régions ou de nombreux projets sont menés, au
service des territoires et de leurs habitants.

Lagence DRN Grands Chantiers pilote pour la
SNCF la modernisation du Technicentre Sud
Est Européen, dans le Xll° arrondissement
parisien sur le chantier vérin en fosse. Les
travaux portent sur le terrassement, le génie
civil, la construction de nouveaux batiments
techniques et I'intégration de solutions envi-
ronnementales, sur un site en activité.

VAL-DE-MARNE

Deux nouveaux sites de baignade dans
la Marne ont vu le jour a Maisons-Alfort et
Joinville-le-Pont. Ce projet ambitieux vise a
offrir aux habitants des espaces de baignade

ILE-DE-FRANCE

HAUTS-DE-SEINE

La mise en souterrain des quatre lignes
225 kV a Antony lance la transformation du
site en quartier durable. Le marché Antonypole
en conception-réalisation prévoit 1 km de
galerie et des ouvrages complexes sous
les lignes HTA nécessitant une vigilance
particuliere et la mise en place d'un systéeme
anticollision entre engin et zones fixes. La
phase génie civil durera jusqua fin 2026,
pour laisser place a l'installation des cébles et
équipements, pour une livraison en septembre
2028.

sécurisés, accessibles et durables, tout en
valorisant les berges de la Marne. Au-dela de
la performance technique, ces projets incarnent
une vision durable de 'aménagement urbain.

Lachaux Paysage accompagne la Ville de
Paris dans la réhabilitation et la végéta-
lisation des pieds d'arbres dans certains

arrondissements de la ville. Les interventions
portent sur la remise en état des fosses, la
stabilisation des sols et la création d'espaces
plantables destinés aux initiatives citoyennes
grace au « permis de végétaliser ». Ces
aménagements renforcent la biodiversité et
améliorent le cadre de vie urbain.

SEINE-SAINT-DENIS

A Saint-Denis, le Parc Marcel Cachin va
étre transformé en un vaste écrin de nature
et de loisirs, appelé a devenir le deuxieme
plus grand parc de la ville. Les travaux allient
dépollution, VRD et aménagements sportifs
pour offrir aux habitants un espace moderne
et durable.

SEINE-SAINT-DENIS

Dans le cadre du développement du réseau du
Grand Paris Express, Coteg a mené a bien une
opération stratégique a Villemomble pour la
SNCEF : la création d’une voie nouvelle en site
propre, avec raccordement a la voie existante,
destinée a accueillir la future ligne 15 Est.
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AUVERGNE-
RHONE-ALPES

SAVOIE

Bianco a réalisé un chantier d’entretien sur
la route des gorges de I'Arly afin de sécu-
riser des ouvrages de protection vieillissants.
Pour intervenir dans cette zone a risques,
I'entreprise a mobilisé une pelle radiocom-
mandée et un drone tous deux pilotés a dis-
tance, permettant d'effectuer les opérations
sans exposer les équipes. Cette approche
technologique, déja éprouvée lors du chan-
tier de sécurisation de la falaise de La Praz,
en Maurienne, illustre la capacité de Bianco
a conjuguer sécurité, efficacité et maitrise
technique, tout en limitant les perturbations
pour les usagers.

[RHONE|

L'agence Auvergne-Rhone-Alpes moder-
nise la station d'épuration de Meyzieu,
équipement stratégique de la Métropole de
Lyon. Le chantier vise a porter la capacité a
42 000 équivalents habitants et a reconstruire
les ouvrages biologiques tout en maintenant
I'exploitation. Des solutions bas carbone et
des matériaux biosourcés sont mobilisés, avec
un suivi dédié du bilan carbone. Les travaux
débutés fin 2024 pour 42 mois marquent
une étape structurante pour la performance
environnementale du territoire.

L'agence Moulin a inauguré ses nouveaux
locaux a Bourgoin-Jallieu : un batiment
réfléchi pour une utilisation raisonnée de
I'électricité avec 480 m? de panneaux photo-
voltaiques installés sur le toit, visant a couvrir
25 % des besoins annuels de I'agence.

RAPPORT ANNUEL 2025 - ACTIVITE DE LANNEE - EN REGIONS

PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR

'lagence Provence a finalisé le projet de
rénovation de la galerie paravalanche de
la Marionnaise située entre Grenoble et
Briangon, point d'acces essentiel au col du
Lautaret. Les travaux consistaient a démolir
une partie de l'existant puis reconstruire une
galerie plus large et fermée de 490 meétres
afin de sécuriser la départementale vis-a-vis
des risques naturels (neige, congéres...), le
tout sous circulation et a 2 000 métres d'alti-
tude. L'ouvrage a été livré en novembre 2025,

CORSE

Les travaux de construction de la station
de conversion Lucciana ont commencé en
Corse. Le projet SACOI3, situé au coeur
de la centrale de Lucciana, vise a renouve-
ler entierement la liaison électrique entre la
Toscane, la Corse et la Sardaigne. SACOI3
vient remplacer la liaison existante, elle-méme
héritiere de la premiéere liaison mise en
service il y a pres de 60 ans. En 1986, la
construction de la station de conversion Luc-
ciana constituait la premiére liaison a courant
continu tri-terminal au monde.

VAR - :

Associée a Razel Water Solutions, notre filiale
spécialisée dans l'eau, l'agence Provence inter-
vient sur le surpresseur « Barthélémy » pour
le compte de la Société du Canal de Provence.
Les travaux du surpresseur ont pour objectif de
renforcer I'adduction d'eau sur la liaison entre
le lac du Verdon et I'est du Var.

2

Dernier ouvrage majeur de Iflot Pasteur,
la passerelle Fontvieille a été posée.
Le chantier, mené dans un environnement
urbain tres contraint, a mobilisé des phasages
complexes et des interventions nocturnes.

ALPES-MARITIMES

; <

15

L'agence a inauguré la Section 4 du Bus Tram d'Antibes, qui cléture
une décennie d'aménagements portés par la Communauté d’Agglo-
mération Sophia Antipolis. Désormais, une voie dédiée au bus a haut
niveau de service relie le centre-ville d’Antibes a la technopole Sophia
Antipolis, apres pres de trois ans de travaux. Les équipes ont rendu aux
usagers un espace revégétalisé, avec des circulations apaisées pour les
50 000 véhicules/jour qui empruntent le rond-point de Provence et des

temps de trajet fortement réduits.

A Nice, et aprés 4 ans de travaux, le raccordement de la Voie Mathis
a l'autoroute A8 par voie souterraine a été inauguré fin mai. La Sortie
Ouest Voie Mathis permet le désengorgement de l'ouest de la ville tant

attendu par les nombreux usagers.
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Jp— ——
Les équipes de lagence Languedoc ont
OCCITANIE i e L Ty e ; finalisé les travaux d'infrastructure du futur

Tram 5 de Montpellier, un projet majeur de
mobilité décarbonée qui a été mis en service
en décembre 2025. Au sein du groupement
Infras, elle a réalisé 3,5 km d'aménagements
urbains denses, incluant VRD, génie civil, six
stations et un raccordement a la ligne 3. Gréce
a une coordination exemplaire, les équipes
ont mené 22 mois de travaux intensifs, tota-
lisant plus de 95 000 heures de production.

TARN-ET-GARONNE

A Montauban, l'agence Midi-Pyrénées réa-
lise le trongon2 du Boulevard Urbain
Ouest a Montauban, une section de 2,6 km
destinée a améliorer la circulation sur cet
axe stratégique pour la mobilité du territoire.
Cet ambitieux chantier commencé début
juillet pour 13 mois, avance a bon rythme.
[l mobilise d'importants volumes de terras-
sements et de remblais, la réalisation de trois
ouvrages de franchissement, cing ouvrages
hydrauliques, 1200 m de canalisations plu- DE CANALISATIONS
viales, 14 000 m de réseaux secs ainsi que

plusieurs aménagements écologiques.

D'’AMENAGEMENTS
URBAINS DENSES

LRM

En partenariat avec les communes de Lunel
et de Saturargues, LRM a pérennisé ses
installations de tri et de traitement des
matériaux grace a la mise en place d'un nou-
veau PLU et I'achat du foncier en 2025, ce qui
permet le début des travaux pour le pole
d'économie circulaire avec notamment
l'ouverture prochaine d'une décheterie pro-
fessionnelle.

HAUTE-GARONNE

Lagence Lherm TP a renouvelé pour quatre ans
le marché a bons de commande de main-
tenance des réseaux télécom de Toulouse
Métropole et de ses 37 communes. Elle a
également obtenu deux nouveaux marchés
denfouissement de réseaux secs, sur Toulouse
et ses environs. Enfin, devrait encore se
concrétiser le renouvellement pour quatre ans
du marché a bons de commande de I'extension
de la vidéoprotection de la Métropole.

Le projet INELFE, qui mobilise notamment les équipes de Razel-Bec
et de Fayat TP, a franchi une étape clé avec la pose du 100¢ km de

NOUVE LLE- liaison, soit 50 % d'avancement sur la partie frangaise. Ce chantier

stratégique reliera Cubnezais, en Gironde, a Gatika, en Espagne, via

AQ U ITAI N E 240 km de double liaison souterraine, dont 210 km en France, et contri-

buera a la sécurisation des interconnexions électriques européennes.
Livraison prévue au premier semestre 2027,

EXEDRA

Le groupe Exedra et ses filiales ont rejoint

Razel-Bec en février 2025. Les activités

multimétier d'Exedra s'integrent parfaite-

ment dans les expertises du groupe, avec un

ancrage régional fort en Gironde, les Landes,

le Tarn-et-Garonne, au Pays basque et en
Haute-Garonne. -

A I'Hospitalet-prés-IAndorre, les équipes des
agences Roussillon et Midi-Pyrénées ont
ceuvré sur le paravalanche H2. Le projet
consistait a réaliser un ouvrage en béton
semi-enterré de 300 metres de long qui va
protéger la route nationale d'un couloir d'ava-
lanche. Lacces a la principauté d’Andorre est
désormais sécurisé.
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CENTRALE

m TCHAD
LCINTERNATIONAL

Partenaire historique des territoires internationaux, Razel-Bec
apporte des solutions techniques a des projets majeurs d'infrastructures
essentiels a l'urbanisation, a la mobilité et a la production énergétique.

Les équipes tchadiennes ont réhabilité, de
nuit, l'unique piste de I'aéroport interna-
tional de N’Djamena, un projet straté-
gique visant a moderniser l'infrastructure
et a renforcer sa capacité opérationnelle.
Les travaux, menés sous forte contrainte
de maintien du trafic de jour, ont permis
de renforcer les 30 m centraux de la piste
et se poursuivent sur les accotements et
zones de retournement. Au total, pres de
50 000 tonnes d'enrobés auront été mises

DE COUEST

en ceuvre.
MAURITANIE CAMEROUN
Razel-Bec et Razel Water Solutions ont remporté le marché pour \F;:iedfjén%zzretjzai/eill_liecsounrt Egcriloﬁsstrfeva:;(ogl:ai:?fé
I'extension des capacités de traitement du systéeme d'Aftout prévoit faménagement de .carrefours majéurs la construc-
Essahili, qui assure l'alimentation en eau potable de Nouakchott, tion de aares routicres et la re ualificatioln despaces
capitale de la Mauritanie, a partir du fleuve Sénégal. Ce projet majeur ublics I?]scrit dans le Plan de Mqobilité Urbaine S%ute—
repose sur une adduction longue de 170 km et des installations de Eable (II:’I\/IUS) le broiet vise 3 fluidifier les déplacements
traitement séparées, infrastructures essentielles pour répondre aux ot 3 améliorerlle Eadjre de vie de plusieurs cgntaines de
besoins croissants de la population. milliers d'usagers "
COTE D’IVOIRE MER
Les travaux de réhabilitation des boulevards
du Port et de Vridi a Abidjan ont été récep-

MAYOTTE

tionnés. Les équipes ont rénové 7,1 km
d'infrastructures stratégiques, utilisant la
technique du béton compacté au rouleau
pour renforcer la durabilité de la chaussée.
Cette opération offre désormais a la capitale
ivoirienne une voie modernisée, plus fluide
et mieux adaptée aux besoins économiques
du territoire.

Commencéen 2023 aAbidjan,lechantier
de construction de 3 échangeurs
au-dessus du boulevard le plus
emprunté de Cocody suit son cours. Les
opérations de montage et de pose des
caissons métalliques sont achevées sur
2 des 3 ouvrages et toutes les opérations
de VRD sont terminées.

Aprés le passage du cyclone Chido en décembre 2024 a Mayotte,
GEObio a été mobilisée pour remettre en service en un temps record
la seule installation de traitement des déchets de llle qu'elle avait
livrée quelques jours plus tot ! Les équipes ont rétabli I'étanchéité des
alvéoles et du bassin de lixiviats des janvier, malgré un contexte insu-
laire fortement sinistré. Cette intervention essentielle pour la salubrité
publique a été saluée par les autorités locales.

LA REUNION

Razel-Bec et Razel-Bec Réunion ont rem-
porté le marché du raccordement de la
Nouvelle Route du Littoral a la RN1 et de
I'échangeur stratégique de La Possession.
Cette opération vise a sécuriser durablement
l'un des axes les plus fréquentés de lle.
Le groupement mobilisé contribue ainsi a
une étape déterminante de la modernisation
des infrastructures routieres de La Réunion.
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